
���������������������� 

· �������������Ǥ�͜͝-͝͝Ǥ�������Ǧ
�����Ƣ�����������������Ǧ
�����¤����������������	����Ǧ
�������Ǥ���������Þ�����������Ǧ
�����������ǡ���������§�����������
������§������������������
�������������§�Ǥ 

· ������������Ǥ�͟͞Ǥ�����������
�������������������§�����
���Ǥ�����������������������¤�
��������Ǥ���������������������Ǧ
�������������������Ǥ�͡Ǥ����Ǧ
��������������������������§Ǧ
�������Ǥ� 

· ��������������������¤����Ǧ
����������������������¤��
��	Ʈ���������-�������Ǥ�͝͞Ǥ�
������������Ǥ�͝͡Ǥ͟͜�������ͥ͝Ǥ͜͜Ǥ��
������¤����Ǥ����������������������
�����������Ǥ 

�Ƣ������������������� 

· %�����������¤�������������
�Þ��������������ǡ������������¤��
��������������Ǥ������������¤�
��§����������������Þ���������
���ǡ����������������������Ǧ
�§�Ǥ 

· �������ƪ���������ƪ����¤�������
������������������������������Ǧ
������Ǥ�������������������Ǧ
�����͠���������������§�������
������������������������������
�������������������¤��Þ���Ǧ
�������Ǥ����������������������
��������������Ǥ 

 

 

 

�¤�����������������������������������¤�Ǥ�	Þ���������������������������������������
�������§���Ǥ��������¤���������������Þ���������������������͜͟͞͞Ǥ�����������������
�������ǡ�����������������������������������������������������������������Þ����
���������������Ǥ� 

 

�Þ�������§��������������Þ���������������Þ������������������������Ǧ
���������͜͟͞͞ 

,ǀŝƐ�<ŽŵŵƵŶĂůďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŝ�ZƆĚŽǀƌĞ�Ğƌ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ƵĚǀŝŬůĞ�ĨŽůŬĞƐŬŽůĞŶ�ŽŐ�ƐŬĂďĞ�ƐƚƆƌƌĞ�
ŝŶĚŇǇĚĞůƐĞ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŐ�ĞũĞƌƐŬĂď�ŚŽƐ�ůčƌĞƌŶĞ͕�ǀŝů�ZƆĚŽǀƌĞ�>čƌĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ�;Z>&Ϳ�
ĨŽƌĞƐůĊ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ůŽŬĂůƚ�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞŶĚĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ŽƐ͕�ůčƌĞƌŶĞ͕�ƐŬŽůĞůĞͲ
ĚĞƌŶĞ͕�ƉŽůŝƟŬĞƌĞ�ŽŐ�ĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ƐĞƐ�ďĊĚĞ�ŬƌŝƟƐŬ�ŽŐ�ŶǇƚ�ƉĊ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�ďĞƐůƵƚͲ
ŶŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�ƌĞƐƵƌƐĞĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ŽŐ�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ�ƉĊ�ƐŬŽůĞƌŶĞ͘�/ŶͲ
ƐƉŝƌĂƟŽŶĞŶ�ŚĞƌƟů�ŬŽŵŵĞƌ�ĨƌĂ�͟^ĂŵŵĞŶ�Žŵ�ƐŬŽůĞŶ͟�ƉĊ�ĐĞŶƚƌĂůƚ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ůǇŬŬĞĚĞƐ�ƉĂƌƚĞƌŶĞ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĨŽůŬĞƐŬŽůĞŶ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ŶǇ�ĞŶĞƌŐŝ͕�ďĞĚƌĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŽŐ�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ĨŽƌĂŶĚƌŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ĨŽůŬĞƐŬŽůĞŶ͘ 

Z>&�ǀĞĚ�ŐŽĚƚ͕�Ăƚ�ĚĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ƌĂŵŵĞƌ�Ğƌ�ƵĚĨŽƌĚƌĞƚ�ŝ�ZƆĚŽǀƌĞ͘��ĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ͕�Ăƚ�
ďů͘Ă͘��ĞŶƚĞƌĞƚ�ĨĊƌ�ƟůĨƆƌƚ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ƌĞƐƵƌƐĞƌ͘�sŝ�ǀŝů�ĚŽŐ�ŐƆƌĞ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�
ĚčŬŬĞƌ�Ğƚ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ŽŐ�ŚĞůƚ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�ŵĞƌĨŽƌďƌƵŐ͘�sŝ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ƐĞ͕�Ăƚ�
ŬůĂƐƐĞůŽŌĞƚ�ƉĊ�Ϯϰ�ĞůĞǀĞƌ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĞƐ͕�ŽŐ�Ăƚ�ƆŬŽŶŽŵŝĞŶ�ĨƌĞŵƐŬƌŝǀĞƐ�ĞŌĞƌ�ĚĞƚ�
ƐƟŐĞŶĚĞ�ĞůĞǀƚĂů͘�sŝ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŝ�ƚǀŝǀů�Žŵ͕�Ăƚ�&ŽůŬĞƐŬŽůĞŶ�Ğƌ�ƉŽůŝƟƐŬ�ǀčƌĚƐĂƚ�ŽŐ�Ğƚ�ŚƆũƚ�ƉƌŝŽͲ
ƌŝƚĞƌĞƚ�ŽŵƌĊĚĞ�ŝ�ZƆĚŽǀƌĞ�<ŽŵŵƵŶĞ͕�ŵĞŶ�ŵĞĚ�ƵĚƐŝŐƚ�Ɵů�ĚĞ�ďĞƐƉĂƌĞůƐĞƌ�ŽŐ�ĞīĞŬƟǀŝƐĞͲ
ƌŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�Ğƌ�ŝ�ďƵĚŐĞƩĞƚ͕�ŵĞŶĞƌ�ǀŝ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ƐŬĞ�ĞŶ�čŶĚƌŝŶŐ�ŝ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ǀŝ�ƐĂŵĂƌͲ
ďĞũĚĞƌ�Žŵ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ƌĞƐƵƌƐĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ͘ 

�Ğƚ�Ğƌ�ƐƚčƌŬƚ�ďĞŬǇŵƌĞŶĚĞ͕�Ăƚ�TŬŽŶŽŵŝĂŌĂůĞŶ�ŵĞůůĞŵ�<>�ŽŐ�ZĞŐĞƌŝŶŐĞŶ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�Ğƚ�
ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ůƆŌ�ĂĨ�ĚĞƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ŽŵƌĊĚĞ͘�sŝ�ǀĞĚ�ĨƌĂ�ǀŽƌĞƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�ŚǀĞƌĚĂͲ
ŐĞŶ�ƉĊ�ĂůůĞ�ĨŽůŬĞƐŬŽůĞƌ�ŝ�ZƆĚŽǀƌĞ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŝŶŬůƵƐŝŽŶĞŶ�ŽŐ�ƐƉĞĐŝĂůƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐĞŶ͕�ĚĞƌ�
Ğƌ�ĚĞŶ�ƐƚƆƌƐƚĞ͕�ƐǀčƌĞƐƚĞ�ŽŐ�ŵĞƐƚ�ƌĞƐƵƌƐĞŬƌčǀĞŶĚĞ�ŽƉŐĂǀĞ͘�sŽƌĞƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĞŌĞƌͲ
ƐƉƆƌŐĞƌ�ĞŶ�ůĂŶŐ�ƌčŬŬĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ůǇŬŬĞƐ�ďĞĚƌĞ�ŵĞĚ�ŽƉŐĂǀĞŶ͕�ƐĊ�ĂůůĞ�ĞůĞͲ
ǀĞƌ�ĨĊƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƐŬŽůĞĚĂŐ͗ 

· dŝĚ�ŽŐ�ƌĞƐƵƌƐĞƌ�Ɵů�ŵĊůƌĞƩĞƚ�ŽŐ�ƐƚǇƌŬĞƚ�ĞŌĞƌ-ͬǀŝĚĞƌĞƵĚĚĂŶŶĞůƐĞ�ĂĨ�ůčƌĞƌĞ�ŽŐ�ďƆƌͲ
ŶĞŚĂǀĞŬůĂƐƐĞůĞĚĞƌĞ�ƉĊ�ƐĊǀĞů�ƐƉĞĐŝĂůƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐƐƟůďƵĚ�ƐŽŵ�ƉĊ�ĨŽůŬĞƐŬŽůĞƌŶĞ�ŐĞͲ
ŶĞƌĞůƚ͘ 

· zĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ƐƚǇƌŬĞůƐĞ�ĂĨ�ƌĞƐƵƌƐĞƌŶĞ�Ɵů��ĞŶƚĞƌĞƚ�ƉĊ�ŚŚǀ͘�dŝŶĚĞƌŚƆũ�ŽŐ�sĂůŚƆũ�^ŬŽůĞ 

· ^ƚǇƌŬĞůƐĞ�ĂĨ�ŽƌĚďůŝŶĚĞƟůďƵĚĚĞƚ�ƉĊ�EǇĂŐĞƌ�^ŬŽůĞ 

· KƉƉƌŝŽƌŝƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƚŽ-ůčƌĞƌƟŵĞƌ�ŽŐ�ƟŵĞƌ�Ɵů�ůčƌĞƌĞ�ŵĞĚ�ƐčƌůŝŐĞ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞƌ�ŽŐ�
ǀŝĚĞŶ�Žŵ�ƐƉĞĐŝĂůƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ͕�ĚĂ�ďů͘Ă͘��Ž-ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽŐ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ŚũčůƉ�ŝ�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶͲ
ŐĞŶ�ŐƆƌ�ĞŶ�ŵčƌŬďĂƌ�ĨŽƌƐŬĞů�ĨŽƌ�ƚƌŝǀƐůĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�ĨĂŐůŝŐĞ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ĞůĞǀĞƌ͘ 

 

ǁǁǁ͘ŬƌĞĚƐϭϳ͘ĚŬ 

ZT�KsZ��>�Z�Z&KZ�E/E' 
Ez,��^�Z�s 



 

ZT�KsZ��>�Z�Z&KZ�E/E' 

����������������� 

· �������������������������§���������
�Þ����Þ����Ǥ�͞Ǥ������������������������
��¤����������Ǥ�����������������¤������Ǧ
��������ǡ��������§����������������Ǧ
������ǡ�����¤����������������������Ǧ
����ǡ��¤�������������Þ������������Ǧ
����Ǥ 

������������¤�������������� 

· ���������������������������������
¤�ǡ����������������������¤����¤�
�������Ǥ����������������Þ������
�§�������������������������Ǥ���Ǧ
�����Þ��������������������������
����������������§��������������ƪ����
���������¤������Ǥ�Ǥ�������������ǡ�
�������������������������������Ǧ
����������Ǥ 

�����������§�� 

· ��������������§������������������Ǧ
���������������������������������������
����������������������������Ǥ����Ǧ
����������������§����ǡ�������������¤�
����ƪ��������������������������������
��������Ǥ�͡Ǥ����������Ǥ����������Ǧ
�������ǡ��¤���������������Þ�����������
����������������������������������
��������Ǥ�͡Ǥ����������Ǥ������������
�������������������������������
�Þ���������¤���-�Þ�������������Ǥ�͢Ǥ�
���������Ǥ�������������������������¤�
��§�����������������������������Ǧ
���������������������-�Þ���ǡ������
����������������������ǡ��¤��������
����������������������������ǡ������
��§��������¤������Ƣ�����Ǥ 

 

^ĂŵƟĚŝŐ�Ğƌ�ƐŬŽůĞǀčƐĞŶĞƚ�ŝ�ƐƟŐĞŶĚĞ�ŐƌĂĚ�ƵĚĨŽƌĚƌĞƚ�ƉĊ�ďĊĚĞ�ĨĂƐƚŚŽůͲ
ĚĞůƐĞ�ŽŐ�ƌĞŬƌƵƩĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŬǀĂůŝĮĐĞƌĞĚĞ�ůčƌĞƌĞ͘�hĂŶƐĞƚ�ŚǀĂĚ͕�ƐĊ�Ğƌ�
ƌĞŬƌƵƩĞƌŝŶŐƐ-�ŽŐ�ĨĂƐƚŚŽůĚĞůƐĞƐƉƌŽďůĞŵĂƟŬŬĞŶ�ĞŶ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƚƌƵƐƐĞů�ŵŽĚ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞƚ�ŝ�ZƆĚŽǀƌĞƐ�ĨŽůŬĞƐŬŽůĞƌ͘ 

Z>&�ŵĞŶĞƌ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ŽƉůĂŐƚ�ŽŐƐĊ�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ĨĂƚ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ƐƚŽƌĞ�ƉƌŽďůĞͲ
ŵĂƟŬŬĞƌ�ŝ�Ğƚ�ůŽŬĂůƚ�͟^ĂŵŵĞŶ�Žŵ�ƐŬŽůĞŶ͘͟ 

/�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ŵĞĚ�ĚĞ�ŶčǀŶƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟŬŬĞƌ�ŽŐ�ǀŽƌĞƐ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů�Ăƚ�
ƐŬĂďĞ�Ğƚ�ůŽŬĂůƚ�͟^ĂŵŵĞŶ�Žŵ�ƐŬŽůĞŶ͕͟�Ğƌ�Z>&�ŚĞůƚ�ƵĨŽƌƐƚĊĞŶĚĞ�ĨŽƌ�ĨŽƌͲ
ƐůĂŐĞƚ�Žŵ�ďĞƐƉĂƌĞůƐĞ�ƉĊ�ƵĚůŝŐŶŝŶŐƐŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ĨŽƌ�ƟůůŝĚƐƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶͲ
ƚĞƌ͘��Ğƌ�Ğƌ�ƚǀčƌƟŵŽĚ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐƚǇƌŬĞ�ƐĊǀĞů�ƟůůŝĚƐƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞƌƐ�
ŽŐ�ĂƌďĞũĚƐŵŝůũƆƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞƌƐ�ǀŝůŬĊƌ�ĞŌĞƌ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ĊƌƐ�ďĞƐƉĂƌĞůͲ
ƐĞƌ�ƉĊ�ŶĞƚŽƉ�ĚĞŶŶĞ�ŽƌĚŶŝŶŐ͘��Ğ�ƟůůŝĚƐǀĂůŐƚĞ�ŐƆƌ�ĞŶ�ŬčŵƉĞ�ŝŶĚƐĂƚƐ͕�
ƐŽŵ�Ğƌ�ůĂŶŐƚ�ŵĞƌĞ�ǀčƌĚ�ĞŶĚ�ĚĞŶ�ƟĚ�ŽŐ�ĚĞ�ƌĞƐƵƌƐĞƌ͕�ĚĞƌ�ďƌƵŐĞƐ͕�ŽŐ�
ĚĞƚ�Ğƌ�Ğƚ�ǀŝƌŬĞůŝŐ�ĚĊƌůŝŐƚ�ƐŝŐŶĂů�Ăƚ�ƐĞŶĚĞ�Ɵů�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ�ŽŐ�ůĞĚĞƌĞ�Ăƚ�
ǀŝůůĞ�ŶĞĚƉƌŝŽƌŝƚĞƌĞ�ĚĞƩĞ͘� 

,Ğƌ�ǀŝů�ǀŝ�ŽŐƐĊ�ƐƟůůĞ�ŽƐ�ƵŶĚƌĞŶĚĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞŶ�ŐĞŶĞƌĞůůĞ�ďĞƐƉĂƌĞůƐĞ�ƉĊ�Ϭ͕ϱ�
�Ğƌ�ƐƚĊƌ�ŝŶŐĞŶ�ƐƚĞĚĞƌ�ŶŽŐĞƚ�Žŵ�ŝŶǀŽůǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŚǀĞƌŬĞŶ�D��-ƐǇƐƚĞŵ͕�
ĨĂŐůŝŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞƌ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚĞƚ͘�Z>&�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ĂŶďĞĨĂůĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĞŶ�
͟ŐƌƆŶƚŚƆƐƚĞƌ͘͟��,ǀŝƐ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ƐƉĂƌĞƐ͕�ŵĊ�ĚĞƚ�ƚǇĚĞůŝŐŐƆƌĞƐ�ďĊĚĞ�ŚǀŽƌ�
ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ͘ 
 
WĊ�ZƆĚŽǀƌĞ�>čƌĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐƐ�ǀĞŐŶĞ 
�ŶĚĞƌƐ�>ŝůƚŽƌƉ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ 
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